
  

 

#ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ 
0ÏÐÕÌÁÒ !ÎÎÕÁÌ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

&ÏÒ ÔÈÅ &ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ %ÎÄÅÄ !ÐÒÉÌ ΥΡȟ ΤΡΤΥ 



  

 #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ 

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ ×Å ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȭÓ 0ÏÐÕÌÁÒ !ÎÎÕÁÌ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅȤ

ÐÏÒÔ ɉ0!&2Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ !ÐÒÉÌ ΩΦȟ ΨΦΨΩȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ 

ÉÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇȢ )Ô ÉÓ 

ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅÁÓÉÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ 

ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ 

ÓÅÅËÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

#ÉÔÙȭÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÕÂÌÉÃ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

#ÉÔÙȭÓ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÃÏÍÅ 

ÆÒÏÍ ÁÎÄ ÈÏ× ÅØÐÅÎÄÉȤ

ÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÓÐÅÎÔȢ 4ÈÏÓÅ 

×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ 

#ÉÔÙȭÓ !ÎÎÕÁÌ #ÏÍÐÒÅȤ

ÈÅÎÓÉÖÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅȤ

ÐÏÒÔÓ ÍÁÙ ÄÏ ÓÏ ÁÔ 

×××ȢÃÒÙÓÔÁÌÌÁËÅȢÏÒÇȢ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ 0!&2ȟ ÒÅÁÄȤ

ÅÒÓ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÏÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÈÉÓÔÏÒÙȟ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÄÅÂÔ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 

#ÉÔÙȭÓ ǢÄÕÃÉÁÒÙ ÆÕÎÄÓȢ  4ÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ ÉÓ Á ÃÏÍȤ

ÐÏÎÅÎÔ ÕÎÉÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ,ÉȤ

ÂÒÁÒÙȭÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÔÓ ÓÅÃÏÎÄ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 0ÏÐÕÌÁÒ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ &ÉÎÁÎÃÅ /ǣÃÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ'&/!Ɋ ÆÏÒ ÉÔÓ &ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ ΨΦΨΨ 0ÏÐÕÌÁÒ 

!ÎÎÕÁÌ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔȢ 4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÖÉÅ× ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ 0ÏÐÕÌÁÒ !ÎÎÕÁÌ &ÉȤ

ÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔÓ ÍÁÙ ÄÏ ÓÏ ÁÔ ×××ȢÃÒÙÓÔÁÌÌÁËÅȢÏÒÇȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 

#ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȢ )Ô ÉÓ ÏÕÒ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÒÅÁÄÅÒÓ ÇÁÉÎ ÁÎ ÕÎÄÅÒȤ

ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ǢÎÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÁÎ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 
 

7ÅÌÃÏÍÅ     Τ 

#ÉÔÙ 0ÒÏǢÌÅ     Υ 

4ÈÒÅÅ /ÁËÓ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ !ÒÅÁ  Φ 

#ÉÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ    Χ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÒÔ   Ψ 

'ÌÏÓÓÁÒÙ ÏÆ 4ÅÒÍÓ    Ψ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ   Ω 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ   Ω 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ .ÅÔ 0ÏÓÉÔÉÏÎ  Ϊ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ   Ϋ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ 2ÅÖÅÎÕÅÓ   ΣΡ 

3ÁÌÅÓ 4ÁØ     ΣΣ 

0ÒÏÐÅÒÔÙ 4ÁØ    ΣΣ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ  ΣΤ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ-4ÙÐÅ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ   ΣΥ 

#ÁÐÉÔÁÌ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ   ΣΦ 

,ÏÎÇ-4ÅÒÍ $ÅÂÔ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ  ΣΧ 

&ÏÒ -ÏÒÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȣ   ΣΨ 

7%,#/-%Ȧ 

0ńŊň Τ 



  

 

×××Ȣ#ÒÙÓÔÁÌ,ÁËÅȢÏÒÇ 

4ÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÁÒÅÁȭÓ ǢÒÓÔ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÓÅÔȤ

ÔÌÅÒÓ ÁÒÒÉÖÅÄ ÉÎ ΧήΩά ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ Á ÓÐÁÒËÌÉÎÇ 

ÃÌÅÁÒ ÌÁËÅȟ ÔÁÌÌ ÔÉÍÂÅÒȟ ÁÎÄ ÖÁÓÔ ÐÒÁÉÒÉÅÓȢ  4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ 

#ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ×ÁÓ ÐÌÁÔÔÅÄ ÉÎ ΧήΪΦȢ 

4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ .ÕÎÄÁ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΧήΫΫȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÈÉÃÁÇÏȟ 3ÔȢ 0ÁÕÌ 

ÁÎÄ &ÏÎÄ ÄÕ ,ÁÃ 2ÁÉÌÒÏÁÄ ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÉÒÅÃÔ ÒÁÉÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ #ÈÉÃÁÇÏȢ 4ÈÅ 

ÔÒÁÉÎ ÓÔÏÐ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ .ÕÎÄÁ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÈÕÂ ÏÆ 

-Ã(ÅÎÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ 4ÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȭÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÅ 

ÒÁÉÌÒÏÁÄȭÓ ÅÁÒÌÙ ÉÎǨÕÅÎÃÅȢ )Î ΧήΫάȟ Á ÒÁÉÌ ÓÐÕÒ ÌÉÎÅ ɉÎÏ× $ÏÌÅ !ÖÅÎÕÅɊ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ 

.ÕÎÄÁ ÔÏ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÃÅ ÃÕÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÁËÅ ÔÏ #ÈÉÃÁÇÏ ÁÎÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÆÒÏÍ #ÈÉÃÁÇÏ ÔÏ 

ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ  

4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ .ÕÎÄÁ ÂÅÃÁÍÅ .ÏÒÔÈ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÉÎ ΧίΦήȟ ÁÎÄ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ÏÎ 

!ÐÒÉÌ Ψήȟ ΧίΧΪȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ #ÈÁÒÔÅÒ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΩȟ ΧίΧΪȢ 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÔÏ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ΪΦȟΨάίȢ  ,ÏÃÁÔÅÄ ΫΦ ÍÉÌÅÓ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏȟ 

#ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÅÎÊÏÙÓ Á ÓÔÁÂÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  $Ï×ÎÔÏ×Î #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÖÉÂÒÁÎÔȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÄÉÓȤ

ÔÒÉÃÔȟ ×ÉÔÈ ÉÔÓ Ï×Î ÕÎÉÑÕÅ ÄÉÎÉÎÇȟ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÓÈÏÐÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ήΦΦ-ÓÅÁÔȟ 2ÁÕÅ 

#ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÒÔÓȢ 

#ŌŗŜ 0ŕŒŉŌŏň 

0ńŊň Υ 

3ÏÕÒÃÅȡ  5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȠ #ÉÔÙ 2ÅÃÏÒÄÓ 

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎȡ ΦΡȟΤΨΫ 

3ÑÕÁÒÅ -ÉÌÅÓȡ ΣΫȢΤΦ 

-ÅÄÉÁÎ (ÏÕÓÉÎÇ 6ÁÌÕÅȡ ΏΤΦΣȟΧΡΡ 

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 'ÒÁÄ ÏÒ (ÉÇÈÅÒȡ ΫΦȢΦϷ 

4ÏÔÁÌ (ÏÕÓÅÈÏÌÄÓȡ ΣΦȟΥΩΧ 

-ÅÄÉÁÎ (ÏÕÓÅÈÏÌÄ )ÎÃÏÍÅȡ ΏΫΨȟΤΩΦ 

)ÎÃÏÍÅ 0ÅÒ #ÁÐÉÔÁȡ ΏΦΣȟΧΡΩ 

ȦșȡSǺȂL ǯȂKE ǷǼIȦK ǩACțS 



  

 

4ŋŕňň /ńŎŖ 

2ňņŕňńŗŌŒő !ŕňń 

×××Ȣ#ÒÙÓÔÁÌ,ÁËÅȢÏÒÇ 0ńŊň Φ 

/ÐÅÎÅÄ ÉÎ ΨΦΧΦȟ 4ÈÒÅÅ 

/ÁËÓ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ !ÒÅÁ ÉÓ Á ΪΫΦ

-ÁÃÒÅ ÆÁÍÉÌÙ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÆÁȤ

ÃÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÏǟÅÒÓ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÏÁÔ 

ÁÎÄ ÐÁÄÄÌÅÂÏÁÒÄ ÒÅÎÔÁÌÓȟ ÓÃÕÂÁ ÄÉÖÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ 

Á Ó×ÉÍ ÂÅÁÃÈȟ Á ÓÐÌÁÓÈÐÁÄȟ ÁÎÄ Á ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄȢ  4×Ï 

ÔÒÁÉÌÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ ΧȢΨΫ ÍÉÌÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ×ÁÌËÉÎÇȟ ÈÉËÉÎÇȟ ÒÕÎȤ

ÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÉËÉÎÇȢ  4ÈÅ ÍÁÒÉÎÁ ÁÔ 4ÈÒÅÅ /ÁËÓ ÏǟÅÒÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÏ× 

ÂÏÁÔÓ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒÃÒÁÆÔ ÔÏ ÒÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÁÎÏÅÓȟ ËÁÙÁËÓȟ ÐÁÄÄÌÅ ÂÏÁÔÓȟ ÁÎÄ 

ÐÁÄÄÌÅ ÐÏÎÔÏÏÎÓȢ  4ÈÅ ÐÁÒË ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÆÏÕÒ ÐÁÖÉÌÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ 

ÒÅÎÔȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ Ó×ÉÍ ÂÅÁÃÈ ÁÎÄ ÍÁÒÉÎÁ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÏÐÅÎ ÆÒÏÍ !ÐÒÉÌ ÕÎÔÉÌ /ÃÔÏÂÅÒȟ 

×ÅÁÔÈÅÒ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌÓ ÒÅÍÁÉÎ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÕÓÅ ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄȢ  !ÄÍÉÓÓÉÏÎ  ÔÏ ÔÈÅ Ó×ÉÍ ÂÅÁÃÈ ÉÓ ÆÒÅÅ ÆÏÒ #ÒÙÓÔÁÌ 

,ÁËÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  0ÁÒËÉÎÇ ÁÔ 4ÈÒÅÅ /ÁËÓ ÉÓ ÆÒÅÅ ÔÏ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÖÁÌÉÄ #ÉÔÙ ÖÅÈÉÃÌÅ ÓÔÉÃËÅÒȢ 

(ŌŖŗŒŕŜ Œŉ 4ŋŕňň /ńŎŖ 2ňņŕňńŗŌŒő !ŕňń 

3ÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ΧίΫΦȭÓȟ 6ÕÌÃÁÎ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÂÅÇÁÎ ÅØÔÒÁÃÔÉÎÇ ÓÁÎÄ ÁÎÄ ÓÔÏÎÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ËÎÏ×Î ÔÏÄÁÙ ÁÓ ÔÈÅ 

4ÈÒÅÅ /ÁËÓ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ !ÒÅÁȢ !ÆÔÅÒ ÆÏÕÒ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÍÉÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÔÁÂÌÅ ×ÁÓ ÅØÐÏÓÅÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Ô×Ï ÌÁËÅÓȢ 7ÈÅÎ 

6ÕÌÃÁÎ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÍÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ΧίίΦÓȟ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȢ 4ÈÅ 

#ÉÔÙ ÔÈÅÎ ÂÅÇÁÎ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÌÁÉÍ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÑÕÁÒÒÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÒÅÁ ÉÔ ÉÓ 

ÔÏÄÁÙȢ  4ÈÒÅÅ /ÁËÓ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ !ÒÅÁ ÉÓ ÎÁÍÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÔÈÁÔ ÏÎÃÅ ÒÁÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÁÎÄȢ )Î ΨΦΨΨȟ ÔÈÅ 4ÈÒÅÅ 

/ÁËÓ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ !ÒÅÁ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÔÓ ΧΧÔÈ ÆÕÌÌ ÙÅÁÒ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

!ŗŗňőŇńőņň ńŗ 4ŋŕňň /ńŎŖ 2ňņŕňńŗŌŒő !ŕňń 

ΤΡΤΤ 3ŘŕřňŜ 2ňŖŘŏŗŖ 



  

 

#ŌŗŜ 'ŒřňŕőŐňőŗ 
4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÈÁÓ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÏÎ Á #ÏÕÎÃÉÌ--ÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒÍ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÉÎÃÅ ΧίΫέȢ  4ÈÅ -ÁÙÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÒÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÔ-ÌÁÒÇÅ ÏÎ Á ÎÏÎ-ÐÁÒÔÉÓÁÎ ÂÁÓÉÓȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ ÓÔÁÇÇÅÒÅÄ 

ÔÅÒÍÓȢ  4ÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÈÁÓ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ÃÁÒÒÉÅÓ ÏÕÔ ÔÈÅ ÐÏÌÉȤ

ÃÉÅÓ ÁÎÄ ÏÒÄÉÎÁÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÁÐÐÏÉÎÔÓ ÔÈÅ 

ÈÅÁÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ Ȣ  4ÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ 

ÁÔ έȡΦΦ 0-Ȣ  #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ #ÈÁÍÂÅÒÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ΧΦΦ 7Ȣ 7ÏÏÄÓÔÏÃË 3ÔÒÅÅÔȢ  

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏǣÃÉÁÌÓ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 

-)33)/. 34!4%-%.4 

Ȱ4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔȤ

ÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÅÎȤ

ÊÏÙÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓȤ

ÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

/ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÅȤ

ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÁÎÄ ÕÎÉÑÕÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ǢÓÃÁÌÌÙ ÓÏÕÎÄ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȤ

ÉÓÍȟ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȟ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÓÏ ÔÈÁÔ 

#ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ 

ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ×ÏÒËȢȱ 

aÁķĈė 

IŀƛƎ IŀƭŜōƭƛŀƴ 
 

/ĈĥĂÏìûāÙāÎÙėě 

9ƭƭŜƴ .ǊŀŘȅ 

.ǊŜǧ IƻǇƪƛƴǎ 

/ŀƳŜǊƻƴ IǳōōŀǊŘ 

aŀƴŘȅ aƻƴǜƻǊŘ 

Lŀƴ tƘƛƭǇƻǘ 

5ŜƴƛǎŜ {ƳƛǘƘ 

/ìġķ /ûÙėù 

bƛŎƪ YŀŎƘƛǊƻǳōŀǎ 

 

/ìġķ aÁĂÁäÙė 

9ǊƛŎ IŜƭƳ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  !ÍÏÎÇ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÏÌÉÃÅȟ ǢÒÅ ÁÎÄ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȠ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȠ ÅÎÇÉȤ

ÎÅÅÒÉÎÇȠ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȠ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȠ ÐÁÒË ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȠ ǢÎÁÎÃÅȠ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

 

!Ó ÏÆ !ÐÒÉÌ ΩΦȟ ΨΦΨΩȟ  ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÈÁÓ ΨΩά ÆÕÌÌ

ɀÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ Ϋ ÒÅÇÕÌÁÒȟ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 

#ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ 

0ńŊň Χ 



  

 

/ŕŊńőŌŝńŗŌŒőńŏ #ŋńŕŗ 

#ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ 

0ńŊň Ψ 

 

 

 

!33%33%$ 6!,5!4)/.ȡ  ! ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÅÔ ÕÐÏÎ 

ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÂÙ Á ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÁÓ Á ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÌÅÖÙÉÎÇ ÔÁØÅÓȢ  

!33%43ȡ  0ÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÄ ÂÙ Á ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ 

×ÈÉÃÈ ÈÁÓ Á ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÖÁÌÕÅȢ  

#!0)4!, !33%43ȡ  !ÓÓÅÔÓ ÏÆ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÖÁÌÕÅ 

ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ Á ÕÓÅÆÕÌ ÌÉÆÅ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓȢ  

$%&%22%$ ).&,/7 /& 2%3/52#%3ȡ  !Î ÁÃÑÕÉȤ

ÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÐÐÌÉÃÁȤ

ÂÌÅ ÔÏ Á ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄȢ 

$%&%22%$ /54&,/7 /& 2%3/52#%3ȡ  4ÈÅ 

ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ 

ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ Á ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄȢ 

$%02%#)!4)/.ȡ  4ÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ Á 

ǢØÅÄ ÁÓÓÅÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÕÍÅÄ ÄÕÒÉÎÇ Á 

ÐÅÒÉÏÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÕÓÅȟ ÐÁÓÓÁÇÅ ÏÆ 

ÔÉÍÅ ÏÒ ÏÂÓÏÌÅÓÃÅÎÃÅȢ  

&5.$ "!,!.#%ȡ  4ÈÅ ÅØÃÅÓÓ ÏÆ Á ÆÕÎÄȭÓ ÁÓÓÅÔÓ 

ÏÖÅÒ ÉÔÓ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÃÁÌÌÅÄ Á ÒÅÓÅÒÖÅȢ ! 

ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÆÕÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÁÌÌÅÄ Á 

ÄÅǢÃÉÔȢ  

).&2!3425#452%ȡ 4ÈÅ ÂÁÓÉÃ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÅÑÕÉÐȤ

ÍÅÎÔȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÉÎÇ ÒÏÁÄÓȟ ÂÒÉÄÇÅÓȟ ÃÕÒÂÓ ÁÎÄ ÇÕÔÔÅÒÓȟ 

ÓÔÒÅÅÔÓȟ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȟ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÌÉÇÈÔȤ

ÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  

,)!"),)4)%3ȡ   7ÈÁÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ Ï×ÅÓȢ 4ÈÅÙ ÒÅȤ

ÑÕÉÒÅ ÆÕÔÕÒÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÐÁÓÔ ÔÒÁÎÓȤ

ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÅÖÅÎÔÓȢ  

.%4 0/3)4)/.ȡ  4ÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÓÓÅÔÓ 

ÁÎÄ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÏÒ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇ  

ȋǯȔȚǹAșY 

OF TEǸȒS 



  

 

&ŌőńőņŌńŏ 
)őŉŒŕŐńŗŌŒő 

&ŌőńőņŌńŏ (ŌŊŋŏŌŊŋŗŖ 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎπ

ǝǾƛǘȅ  ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ  ŦƻǊ  ƛƴ ƻǘƘŜǊ  ŦǳƴŘǎ ƻŦ  ǘƘŜ  /ƛǘȅΦ  5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ  ǎǳŎƘ  ŀǎ  ǘƘƻǎŜ ƻŦ  ǇƻƭƛŎŜΣ  ƅŜŜǘǎΣ  ǎǘǊŜŜǘǎΣ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ  ǘƘŜ  ¢ƘǊŜŜ  hŀƪǎ  wŜŎǊŜŀǝƻƴ  !ǊŜŀ  

ŀǎ  ǿŜƭƭ  ŀǎ  ƎŜƴŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  ǎǳǇǇƻǊǘ  ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ  ǎǳŎƘ  ŀǎ  ǘƘŜ  /ƛǘȅ  aŀƴŀƎŜǊΩǎ  

hŶŎŜΣ  ŬƴŀƴŎŜ  ŀƴŘ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ  ŦƻǊ  ƛƴ ǘƘŜ  DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ мф ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ŜŀŎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŘǎΥ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǳƴŘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¶ /ŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ 

¶ 5Ŝōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǳƴŘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜōǘΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΥ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ŦǳƴŘǎΦ 

¶ tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŦǳƴŘǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǘȅǇŜ ŦǳƴŘǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ /ƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎŜƭŦ-

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜǊ ŦŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ CƛŘǳŎƛŀǊȅ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇŀǊǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǘǿƻ ǇŜƴǎƛƻƴ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ CǳƴŘǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷмнΦмп 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ϷнрнΦмо ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

/ƛǘȅ-ǿƛŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎΣ 

ƴŜǘ ƻŦ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ 

ǘƻǘŀƭŜŘ ϷнтоΦол ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀǘ ϷнмΦлу 

ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

¢ƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ 

Ϸо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀōƻǾŜ ōǳŘƎŜǘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ϷмΦсм 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 

{ŜǿŜǊŀƎŜ CǳƴŘΩǎ ƴŜǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ϷнΦоп 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ϷстΦмр ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ōƻƴŘ ǊŀǝƴƎ 

ƻŦ !!! ÂÙ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÁÎÄ 

0ÏÏÒȭÓȢ 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ōƻƴŘŜŘ ŘŜōǘ 

ǘƻǘŀƭ ƛǎ ϷнтΦрр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷпΦут 

Ƴƛƭƭƛƻƴ 

×××Ȣ#ÒÙÓÔÁÌ,ÁËÅȢÏÒÇ 0ńŊň Ω 


