
  

 

#ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ 
0ÏÐÕÌÁÒ !ÎÎÕÁÌ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 

&ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ ΤΡΤΡ-ΤΡΤΣ 



  

 #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ 

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ ×Å ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÐÒÅȤ

ÓÅÎÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȭÓ ǢÒÓÔ 0ÏÐÕÌÁÒ !ÎÎÕÁÌ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅȤ

ÐÏÒÔ ɉ0!&2Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ !ÐÒÉÌ ΩΦȟ ΨΦΨΧȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ 

ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇȢ )Ô ÉÓ ÉÎȤ

ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅÁÓÉÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ 

ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉȤ

ÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÕÂÌÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÒÅÖÅȤ

ÎÕÅÓ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÁÎÄ ÈÏ× ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÓÐÅÎÔȢ 4ÈÏÓÅ ×ÈÏ 

×ÉÓÈ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ !ÎÎÕÁÌ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅȤ

ÐÏÒÔÓ ÍÁÙ ÄÏ ÓÏ ÁÔ ×××ȢÃÒÙÓÔÁÌÌÁËÅȢÏÒÇȢ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ 0!&2ȟ ÒÅÁÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÈÉÓÔÏȤ

ÒÙȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÄÅÂÔ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 

#ÉÔÙȭÓ ǢÄÕÃÉÁÒÙ ÆÕÎÄÓȢ  4ÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ ÉÓ Á ÃÏÍÐÏȤ

ÎÅÎÔ ÕÎÉÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙȭÓ ǢÎÁÎȤ

ÃÉÁÌÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȢ )Ô ÉÓ ÏÕÒ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ 

ÒÅÁÄÅÒÓ ÇÁÉÎ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÉÔÙȭÓ ǢÎÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÁÎ ÁÐÐÒÅÃÉÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 
 

7ÅÌÃÏÍÅ     Τ 

#ÉÔÙ 0ÒÏǢÌÅ     Υ 

4ÈÒÅÅ /ÁËÓ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ !ÒÅÁ  Φ 

#ÉÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ    Χ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÒÔ   Ψ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ   Ω 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ   Ω 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ .ÅÔ 0ÏÓÉÔÉÏÎ  Ϊ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ   Ϋ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ 2ÅÖÅÎÕÅÓ   ΣΡ 

3ÁÌÅÓ 4ÁØ     ΣΣ 

0ÒÏÐÅÒÔÙ 4ÁØ    ΣΣ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ  ΣΤ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ-4ÙÐÅ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ   ΣΥ 

#ÁÐÉÔÁÌ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ   ΣΦ 

,ÏÎÇ-4ÅÒÍ $ÅÂÔ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ  ΣΧ 

&ÏÒ -ÏÒÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȣ   ΣΨ 

7%,#/-%Ȧ 

0ńŊň Τ 



  

 

×××Ȣ#ÒÙÓÔÁÌ,ÁËÅȢÏÒÇ 

#ŕŜŖŗńŏ ,ńŎň 
1ŘŌņŎ &ńņŗŖ 

-ÅÄÉÁÎ (ÏÕÓÉÎÇ 

6ÁÌÕÅȡ 

ΏΤΤΣȟΥΡΡ 

3ÑÕÁÒÅ -ÉÌÅÓȡ 

ΣΪȢΫΨ 

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎȡ 

ΦΡȟΤΨΫ 

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 'ÒÁÄ 

ÏÒ (ÉÇÈÅÒȡ 

ΫΥȢΩϷ 

-ÅÄÉÁÎ (ÏÕÓÅÈÏÌÄ 

)ÎÃÏÍÅȡ 

ΏΪΩȟΧΩΪ 

)ÎÃÏÍÅ 

0ÅÒ #ÁÐÉÔÁȡ 

ΏΥΫȟΥΣΦ 

4ÏÔÁÌ (ÏÕÓÉÎÇ 

5ÎÉÔÓ 

ΣΧȟΦΣΦ 

3ÏÕÒÃÅȡ  5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ 

"ÕÒÅÁÕȟ ΨΦΨΦ 

4ÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÁÒÅÁȭÓ ǢÒÓÔ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÓÅÔÔÌÅÒÓ ÁÒÒÉÖÅÄ ÉÎ 

ΧήΩά ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ Á ÓÐÁÒËÌÉÎÇ ÃÌÅÁÒ ÌÁËÅȟ ÔÁÌÌ ÔÉÍÂÅÒȟ ÁÎÄ 

ÖÁÓÔ ÐÒÁÉÒÉÅÓȢ  4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ×ÁÓ ÐÌÁÔÔÅÄ ÉÎ ΧήΪΦȢ 

4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ .ÕÎÄÁ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΧήΫΫȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÈÉÃÁÇÏȟ 3ÔȢ 0ÁÕÌ ÁÎÄ 

&ÏÎÄ ÄÕ ,ÁÃ 2ÁÉÌÒÏÁÄ ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÉÒÅÃÔ ÒÁÉÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ #ÈÉÃÁÇÏȢ 4ÈÅ ÔÒÁÉÎ ÓÔÏÐ 

ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ .ÕÎÄÁ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÈÕÂ ÏÆ -Ã(ÅÎÒÙ #ÏÕÎÔÙȢ 

4ÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȭÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÅ ÒÁÉÌÒÏÁÄȭÓ ÅÁÒÌÙ ÉÎǨÕȤ

ÅÎÃÅȢ )Î ΧήΫάȟ Á ÒÁÉÌ ÓÐÕÒ ÌÉÎÅ ɉÎÏ× $ÏÌÅ !ÖÅÎÕÅɊ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ .ÕÎÄÁ ÔÏ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÔÏ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÃÅ ÃÕÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÁËÅ ÔÏ #ÈÉÃÁÇÏ ÁÎÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÆÒÏÍ #ÈÉÃÁÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ  

4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ .ÕÎÄÁ ÂÅÃÁÍÅ .ÏÒÔÈ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÉÎ ΧίΦήȟ ÁÎÄ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ÏÎ 

!ÐÒÉÌ Ψήȟ ΧίΧΪȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ #ÈÁÒÔÅÒ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΩȟ ΧίΧΪȢ 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅÎȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÔÏ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ΪΦȟΨάίȢ  ,ÏÃÁÔÅÄ ΫΦ ÍÉÌÅÓ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔ ÏÆ #ÈÉÃÁÇÏȟ 

#ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÅÎÊÏÙÓ Á ÓÔÁÂÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  $Ï×ÎÔÏ×Î #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÖÉÂÒÁÎÔȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÄÉÓȤ

ÔÒÉÃÔȟ ×ÉÔÈ ÉÔÓ Ï×Î ÕÎÉÑÕÅ ÄÉÎÉÎÇȟ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÓÈÏÐÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ήΦΦ-ÓÅÁÔȟ 2ÁÕÅ 

#ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÒÔÓȢ 

#ŌŗŜ 0ŕŒŉŌŏň 

0ńŊň Υ 



  

 

4ŋŕňň /ńŎŖ 

2ňņŕňńŗŌŒő !ŕňń 

×××Ȣ#ÒÙÓÔÁÌ,ÁËÅȢÏÒÇ 0ńŊň Φ 

/ÐÅÎÅÄ ÉÎ ΨΦΧΦȟ 4ÈÒÅÅ 

/ÁËÓ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ !ÒÅÁ ÉÓ Á ΪΫΦ-

ÁÃÒÅ ÆÁÍÉÌÙ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 

ÔÈÁÔ ÏǟÅÒÓ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÏÁÔ ÁÎÄ ÐÁÄȤ

ÄÌÅÂÏÁÒÄ ÒÅÎÔÁÌÓȟ ÓÃÕÂÁ ÄÉÖÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ Á Ó×ÉÍ 

ÂÅÁÃÈȟ Á ÓÐÌÁÓÈÐÁÄȟ ÁÎÄ Á ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄȢ  4×Ï ÔÒÁÉÌÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ 

ΧȢΨΫ ÍÉÌÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ×ÁÌËÉÎÇȟ ÈÉËÉÎÇȟ ÒÕÎÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÉËÉÎÇȢ  

4ÈÅ ÍÁÒÉÎÁ ÁÔ 4ÈÒÅÅ /ÁËÓ ÏǟÅÒÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÏ× ÂÏÁÔÓ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒÃÒÁÆÔ 

ÔÏ ÒÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÁÎÏÅÓȟ ËÁÙÁËÓȟ ÐÁÄÄÌÅ ÂÏÁÔÓȟ ÁÎÄ ÐÁÄÄÌÅ ÐÏÎÔÏÏÎÓȢ  4ÈÅ 

ÐÁÒË ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÆÏÕÒ ÐÁÖÉÌÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÒÅÎÔȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ Ó×ÉÍ ÂÅÁÃÈ ÁÎÄ ÍÁÒÉÎÁ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÏÐÅÎ ÆÒÏÍ !ÐÒÉÌ ÕÎÔÉÌ /ÃÔÏÂÅÒȟ 

×ÅÁÔÈÅÒ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌÓ ÒÅÍÁÉÎ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÕÓÅ ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄȢ  !ÄÍÉÓÓÉÏÎ  

ÔÏ ÔÈÅ Ó×ÉÍ ÂÅÁÃÈ ÉÓ ÆÒÅÅ ÆÏÒ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  0ÁÒËÉÎÇ ÁÔ 4ÈÒÅÅ /ÁËÓ ÉÓ ÆÒÅÅ ÔÏ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ Á 

ÖÁÌÉÄ #ÉÔÙ ÖÅÈÉÃÌÅ ÓÔÉÃËÅÒȢ 

(ŌŖŗŒŕŜ Œŉ 4ŋŕňň /ńŎŖ 2ňņŕňńŗŌŒő !ŕňń 

3ÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ΧίΫΦȭÓȟ 6ÕÌÃÁÎ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÂÅÇÁÎ ÅØÔÒÁÃÔÉÎÇ ÓÁÎÄ ÁÎÄ ÓÔÏÎÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ËÎÏ×Î ÔÏÄÁÙ ÁÓ ÔÈÅ 

4ÈÒÅÅ /ÁËÓ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ !ÒÅÁȢ !ÆÔÅÒ ÆÏÕÒ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÍÉÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÔÁÂÌÅ ×ÁÓ ÅØÐÏÓÅÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Ô×Ï ÌÁËÅÓȢ 7ÈÅÎ 

6ÕÌÃÁÎ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÍÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ΧίίΦÓȟ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȢ 4ÈÅ 

#ÉÔÙ ÔÈÅÎ ÂÅÇÁÎ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÌÁÉÍ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÑÕÁÒÒÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÒÅÁ ÉÔ ÉÓ 

ÔÏÄÁÙȢ  4ÈÒÅÅ /ÁËÓ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ !ÒÅÁ ÉÓ ÎÁÍÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÔÈÁÔ ÏÎÃÅ ÒÁÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÁÎÄȢ )Î ΨΦΨΧȟ ÔÈÅ 4ÈÒÅÅ 

/ÁËÓ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ !ÒÅÁ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÉÔÓ ΧΦÔÈ ÆÕÌÌ ÙÅÁÒ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

!ŗŗňőŇńőņň ńŗ 4ŋŕňň /ńŎŖ 2ňņŕňńŗŌŒő !ŕňń 

ΤΡΤΡ 3ŘŕřňŜ 2ňŖŘŏŗŖ 



  

 

#ŌŗŜ 'ŒřňŕőŐňőŗ 
4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÈÁÓ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÏÎ Á #ÏÕÎÃÉÌ--ÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒÍ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÉÎÃÅ ΧίΫέȢ  4ÈÅ -ÁÙÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÒÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÔ-ÌÁÒÇÅ ÏÎ Á ÎÏÎ-ÐÁÒÔÉÓÁÎ ÂÁÓÉÓȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ ÓÔÁÇÇÅÒÅÄ 

ÔÅÒÍÓȢ  4ÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÈÁÓ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ÃÁÒÒÉÅÓ ÏÕÔ ÔÈÅ ÐÏÌÉȤ

ÃÉÅÓ ÁÎÄ ÏÒÄÉÎÁÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÁÐÐÏÉÎÔÓ ÔÈÅ 

ÈÅÁÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ Ȣ  4ÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ 

ÁÔ έȡΦΦ 0-Ȣ  #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ #ÈÁÍÂÅÒÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ΧΦΦ 7Ȣ 7ÏÏÄÓÔÏÃË 3ÔÒÅÅÔȢ 

-)33)/. 34!4%-%.4 

Ȱ4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔȤ

ÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÅÎȤ

ÊÏÙÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓȤ

ÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

/ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÅȤ

ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÁÎÄ ÕÎÉÑÕÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ǢÓÃÁÌÌÙ ÓÏÕÎÄ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȤ

ÉÓÍȟ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȟ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÓÏ ÔÈÁÔ 

#ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ 

ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ×ÏÒËȢȱ 

aÁķĈė 

IŀƛƎ IŀƭŜōƭƛŀƴ 
 

/ĈĥĂÏìûāÙāÎÙėě 

9ƭƭŜƴ .ǊŀŘȅ 

/ŀǘƘȅ !Φ CŜǊƎǳǎƻƴ 

.ǊŜǧ IƻǇƪƛƴǎ 

/ŀƳŜǊƻƴ IǳōōŀǊŘ 

aŀƴŘȅ aƻƴǜƻǊŘ 

Lŀƴ tƘƛƭǇƻǘ 

/ìġķ /ûÙėù 

bƛŎƪ YŀŎƘƛǊƻǳōŀǎ 

 

/ìġķ aÁĂÁäÙė 

DŀǊȅ aŀȅŜǊƘƻŦŜǊ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  !ÍÏÎÇ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅȤ

ÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÏÌÉÃÅȟ ǢÒÅ ÁÎÄ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȠ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȠ 

ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȠ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔȠ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȠ ÐÁÒË ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȠ ǢÎÁÎÃÅȠ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÄÍÉÎȤ

ÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

 

!Ó ÏÆ !ÐÒÉÌ ΩΦȟ ΨΦΨΧȟ  ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅ ÈÁÄ ΨΩΪ ÆÕÌÌɀ

ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ΧΦ ÒÅÇÕÌÁÒȟ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 

#ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ 

0ńŊň Χ 



  

 

/ŕŊńőŌŝńŗŌŒőńŏ #ŋńŕŗ 

#ÉÔÙ ÏÆ #ÒÙÓÔÁÌ ,ÁËÅȟ )ÌÌÉÎÏÉÓ 

0ńŊň Ψ 


